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O projeto M@SS procura boas práticas 
relacionadas com a gestão escolar, formação 
de Diretores de Escola e descentralização de 
políticas educacionais relevantes no âmbito de 
uma parceria internacional. 
Está organizado em torno de três temas 
estruturantes: autonomia, autoavaliação das 
escolas e currículo. 

Entidade Coordenadora 
EduFor / AE Mangualde, Portugal 
 
Parceiros 
• Universidade do Porto , Portugal 
• Istituto Omnicomprensivo "Ridolfi- Zimarino“, 

Itália 
• I Spoleczne Liceum Ogolnoksztalcace im Unii 

Europejskiej w Zamosciu, Polónia 
• Branston Junior Academy, Reino Unido 
• Confederacion Espanola de Centros de 

Ensenanza Asociacion C.E.C.E., Espanha 
• Gemeente 's-Hertogenbosch , Holanda 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://schoolsuccess.edufor.eu 

Outros Participantes em Portugal: 
Universidade do Porto. Faculdade de 
Psicologia e Ciências da Educação. Centro 
de Investigação e Intervenção na 
Educação .    
Tarefa: Avaliação permanente do 
projeto; produção e/ou validação 
científica dos encontros formativos; 
organização do seminário internacional 
(evento multiplicador) no final do 
projeto. 
Investigadora: Ana Mouraz 
 
Participantes de fora de Portugal: 
• Polónia  
• Holanda 
• Reino Unido 
• Itália 
• Espanha 
 
Cada um destes cinco países participa 
com uma escola/organização. Cada uma 
destas entidades participa com dois ou 
três elementos, sendo um deles 
necessariamente Diretor(a) de Escola. 
Os participantes estão divididos em dois 
grupos: 
Groupo A: 
Diretores/Professores/Consultores/ 
Assessores 
Groupo B: Assistentes Técnicos. 

http://schoolsuccess.edufor.eu /mfschoolsuccess 



PREÂMBULO 
 
O Centro de Formação de Associação de 
Escolas EduFor tem prosseguido uma 
política de questionamento, debate, análise 
e formação nos mais atuais temas da 
Educação, através de um ambiente em 
rede, onde se compartilham experiências. 
Os seis Agrupamentos de Escolas 
Associados ao EduFor (Canas de Senhorim, 
Nelas, Mangualde, Penalva do Castelo, 
Sátão e Vila Nova de Paiva), abrangem um 
grande território educativo de cinco 
Concelhos e têm um potencial comum em 
diversos domínios. Todo esse trabalho 
colaborativo em rede é da responsabilidade 
do Concelho de Diretores da Comissão 
Pedagógica. Esta é uma organização formal 
de uma rede de escolas de vários 
concelhos, onde os problemas e os desafios 
educacionais que se enfrentam são 
debatidos para se encontrarem as respostas 
adequadas de forma a melhorar o sucesso 
educativo.  
O Centro de Formação EduFor tem sede na 
Escola Secundária Dra. Felismina Alcântara, 
do Agrupamento de Escolas de Mangualde.  
 
 

 
 

 
 

OBJETIVOS 
 
Nos sistemas educacionais europeus, nas áreas de 
interesse para este projeto, existem cinco clusters: 
sistemas centralizados com autonomia escolar 
limitada, incluindo países como Portugal; sistemas 
predominantemente centralizados com 
certificação local, como a Itália; sistemas federais 
com importância a nível regional, em países como 
a Espanha; sistemas cooperativos entre governo 
central e local, em países como a Polónia; sistemas 
descentralizados com grande autonomia escolar, 
em países como Holanda e o Reino Unido (com 
destaque para a Inglaterra, com grande autonomia 
curricular). 
 
 
O projeto está organizado em torno de  quatro  
objetivos: 
• Conhecer e partilhar experiências de gestão 

escolar em diferentes contextos europeus com 
diferentes atores e tipologias de distribuição de 
responsabilidades; 

• Identificar experiências desenvolvidas em 
diferentes níveis de gestão escolar, associadas ao 
princípio de uma gestão mais transparente,  
eficaz e promotora do conceito de escola 
inteligente; 

• Promover a inovação da gestão escolar pela 
reflexão internacional, partilha de experiências e 
estratégias inovadoras desenvolvidas a nível 
local; 

• Produzir e divulgar conhecimentos sobre políticas 
locais, municipais e nacionais relativas à gestão 
escolar, capazes de mudar as perceções dos 
stakeholders  relativamente à gestão escolar. 

 

Entidade Coordenadora: 
Centro de Formação EduFor 
(AE de Mangualde) 
 
 
 
 
Coordenação: 
José Miguel Sousa, Diretor do EduFor 
Isabel Serra, Consultora do EduFor  
 
Contactos: 
Centro de Formação EduFor 
Escola Secundária Felismina Alcântara 
Rua Aristides de Sousa Mendes  
3534-003 Mangualde 
Portugal 
+351 232 618386 
geral@edufor.pt 
http://www.edufor.pt 
 
Participantes do EduFor (Portugal): 
• Diretores dos Agrupamentos Associados 
• Equipa do Centro de Formação EduFor 
• Assistentes Técnicos dos Agrupamentos 

Associadas  
 

 
 

Apresentador
Notas de apresentação
More info on pedagogical methods (i.e. practical info, not theory)
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