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Esquema

1 — A governanga da educagdo escolar — breve panorama internacional.

2 — O equilibrioc de poderes entre o Estado, o Municipio e a Escola.

3 — Aterritorializagdo e a regulagao sociocomunitaria.
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Responsabilidades na governanga dos estabelecimentos de ensino-1
OCDE (2017). Résutals du P34 2015 (volume N Foliipues &l praligues pour des dfabiissemeants paronmants. po124
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1 — Mais da 50% dos aluncs fraquantam escolas em qua as diretaras indicam gua uma ou mais das anfidadas assuma um papalimpartante
2. Entre 25% e 50% dos aknas frequentam escolas em que o diretores indicam que uma ou mais das enfidades assume um paped imporants.
3 - Entre 15% a 25% dos alnos fragquantam ascolas em que os dirgtores indicam que uma au mais das enfidades assuma um papsl importanta.
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Responsabilidades na governanga dos tstabtlicimtntos de ensino-2
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Responsabilidades Entidade principal ¢ | Dividido com Papel menoar
Orcamento  Estabelecer Diretor Conselho de Autoridades
diregéo e nacionais
autoridades
locais / nacionais
Decidir a distriibuigao Diretor Conselho de Autoridades
pelas rubricas direcao locais / regionais

1 — Mais de 50% dos aluncs frequentam escolas em gue os direlores indicam que uma ou mais das enlidades assume um paps| importanbe,
Z- Emire 25% & 50% dos slunos freguentam escolas am guie ob drelones Indicam que ums ou mals das entidades assume um papel Impanante.
3. Entre 15% e 25% dos aluncs freguentam escolas em que os diretores indicam que uma ou mais das entidades assume um papel importanie.
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Responsabilidades na governanga dos cstah-lccimcntos de ensino-3

OCDE {2017) Resulials du PISA 2045 (volunme ). Poiiligues ef prafig

o des

senis parformants, 124

Responsabilidades Entidade principal (v | Dividido com @ | Papel menor i
Programa Decidir os cursos a Diretor Professores & Autoridades locais
escolar propor conselho de efou reglonais
diregdo
Escolher manuais Professores Diretor Autoridades
nacionais
Determinar o conteldo | Professores Diretor e Autoridades locais
dos cursos autoridades alou regionais
nacionais

1 - Mais de S50% dos alunas frequentam escolas em que os direlores indicam que uma au mais das entidades assweme urn papel importante.
Z - Enire 25% & 50% dos alunos frequentam escolas em que os dietores indicam que uma ou mals des entidedes assurma urn pepel imgonianta,
\ % - Entre 15% e 25% dos aluncs frequentam escalas em gue os diretores indicam que uma ow mais das entidades assume um papel importante
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Responsabilidades na governanga dos estabelecimentos de ensino-4
OCDE (2017) RESwfals du PISA 2015 (volume K] Poliligues sl Srafigues gour des EEEUTSNLE Parfanants, po124
Responsabilidades Entidade principal ¢y | Dividido com @ | Papel menor
Definir politicas de Diretor e professores | Autoridades Conselho de
avaliagdo nacionais dire¢éo
Definir o regulamento | Diretor e professores | Conselho de
interno direcao
Decidir da admissdo | Diretor Conselho de
de alunos na escola direcdo e
autoridades locais
e regionais
1 = Mais o8 50% dos aluncs equantam 8500185 &M que 06 dinlores INCLWCEM que UmMa ol Mmals das anlidades assUme unm papsal mportants.
2. Enfre 25% e 50% dos alunos frequentam escolas em gue os drefores indicam que uma ou mais das entidades assume um papel imparanie.

\ 3 - Entre 15% & 25% dos 8lun o INSqUenan esoolas eim qus oS dinalonss indicam que uma ou mas das enlidadas A5suUme um papsl impotants.

B JBamoso 2018



JBarroso (2018) Autonomia das escolas.
IN: Semindrio Erasmus. Managing for a school of success. FPCE-UP- 27 junho 2018

-

As cinco caracteristicas duma governanca das escolas
moderna e eficaz (OCDE)

- Concentra-se nos processos e ndo nas estruturas;

- E flexivel e capaz de se adaptar 8 mudanca e aos acontecimentos
imprevistos;

- Apoia-se no reforco das capacidades, na implicagdo das partes e
num didlogo aberto;

- Requer uma abordagem global a escala do sistema;

- Apoia-se nos dados e nos trabalhos de pesquisa para a elaboragdo

das politicas e das reformas.
QCDE(2017). Résultats du PISAZ015, p. 118
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Equilibrio de poderes

ESTADO
centralizagdo
regulagcao politica
;\‘

s

s
o ",
",

MUNICIPIO ESCOLA

~

descentralizagdo autonomia
administra¢io e financiamento pedagogia
D JBarrase 2018

Descentralizacao e territorializacao

A descentralizacdo € a respostaa um problema de proximidade do centro em
relacao a periferia.
A territorializacao € a resposta a um problema de articulacao entre os diferentes

polos de influéncia e decisao que atuam no territorio. )

No primeiro caso o que parece estarem causa € a aplicagao local de uma ordem
nacional; no segundo caso, € a construcdo de uma ordem educativa local.
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Regulacao sociocomunitaria

«E neste contexto que se justifica encontrar novas formas de regulacao
institucional que sejam compativeis com a dindamica dos processos sociais
de regulacao. Isso obriga a um novo equilibrio entre o Estado - 0s
professores - e 0s pais dos alunos (bem como a comunidade em geral) na

administracao da educacao e em particular na regulacao local da escola
publica. Este tipo de regulagao que podemos chamar de “sociocomunitaria”
tem de passar necessariamente pela alteracao de papéis destes trés polos
de regulacao das politicas e da administracao publica da educacao e por
uma revitalizacao do poder local enquanto espaco e estrutura privilegiada
de intervenc¢ao social.»

IN: BARROSO, Jodo (2005). Politicos Educatives e Orgonizogéo Escolor. Lisboa: Universidade Aberta, p. 82

Como afirma a este propdsito Pasi Sahlberg (2011), no seu conhecida livro “Finnish Lessons.
What Can the World Learn from Educational Change in Finland?":

wNa minha opinido, depois de dez anos de investigagdo e de estudos
comparativos, a principal licdo a tirar do sistema finlandés é que existe uma outra
via de reforma diferente do que € seguida pela maior parte dos membros da
OCDE. Na Inglaterra, nos Estado Unidos, na Austrdlia, na Nova Zeldndia, e em
muitos outros paises, mesmo na Franga, existe um “movimento global de reforma
educativa® que tende a impor-se e que tem como pontos cardiais a concorréncia
entre as escolas, aliberdade para os pais escolherem a escola para os seus filhos
e a avaliogdo dos alunos através de testes estandardizados. Pelo contrdrio, a
Finldndia foz da colaboragdo entre as escolas, da equidade, do profissionalismo
dos professores as principais linhas de forca do seu sistema». (5ahlberg, 2012,
p.24).
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